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الاتصالات تكنولوجيا  أجيال  أحدث  توفّر  التي  الشركات   صدارة  في  »زين«  الغربللي: 
 5G استعرضت زين قصّة نجاح إطــاق تكنولوجيا الـ
وريادتها كأول شبكة اتصالات تقدم الخدمات التجارية لهذه 
التكنولوجيا الثورية في السوق الكويتية وإطاقها لأكبر 
شبكة للجيل الخامس في المملكة العربية السعودية ومملكة 
البحرين، وذلك في الحلقة النقاشية التي استضافتها النسخة 
الـ 12 من المنُتدى العالمي لشبكات النطاق العريض المتُنقلة 
)MBBF(، الذي استضافته شركة هواوي العالمية في دبي، 

وسط مُشاركة واسعة من قادة الشركات والهيئات العالمية 
في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  

وأبرزت زين أهم المحطات التي مرت بها في رحلة إطاق 
تكنولوجيا الجيل الخامس من خال شاشة عرض خاصة، إذ 
جاءت الحلقة النقاشية تحت عنوان “اكتشاف الطريق نحو 
نجاح الجيل الخامس 5G – قصّة زين”، التي قدّمها الرئيس 

التنفيذي للتكنولوجيا في مجموعة زين نوّاف الغربللي.

يعتبر هذا المنتدى الدولي الذي تستضيفه شركة هواوي، 
مُلتقى لأفكار القياديين وصنّاع القرار من قطاع تكنولوجيا 
المعلومات والاتــصــالات، فقد شهدت هــذه الفعاليات على 
مدار الـ 11 عاماً الأخيرة الطفرات التكنولوجيا المتسارعة، 
واليوم تُقدّم النسخة الأخيرة الفرصة لكل من يعمل بصناعة 
الاتصالات للتواصل وإعــادة بناء عالم رقمي مُتصل وذكي، 

وبالنظر إلى قائمة المتحدثين في المنتدى.

6
»الشال«: الكويت تعاني

 من شح قاسي في السيولة

قال تقرير الشال الأسبوعي الصادر عن الإصاح 
وضــرورة القرار الاستباقي: القرار الصائب هو 
القرار الذي يجمع ما بين سامة المحتوى وسامة 
التوقيت، يفقد محتوى القرار نجاعته إذا سبق، 
أو تأخر كثيراً، عــن توقيته السليم، والكويت 
بلد الفرص الضائعة، كان لديها محتوى لخطط 
وقرارات سليمة، وآثرت تأجيلها حتى بلغ الوضع 
ما هو عليه حالها الآن. وقد لا ينفع التباكي على 
ماض فات، ولكن المؤشرات تؤكد بأن حال ضياع 
الفرص لا زال على ما هو عليه رغم ضغوط الواقع 
غير المسبوقة، ومنذ 5 ديسمبر 2020، وهي مصابة 

بحالة من الشلل التام. 
ــد مــن الأمثلة، كــان تأخر تشكيل مجلس  واح
إدارة الهيئة العامة لاستثمار أكثر مــن ثاث 
شهور في زمن تعاني فيه الكويت من شحة قاسية 
للسيولة، وفــي زمــن تتعرض فيه أســـواق المــال 
لحالة من الانتعاش مصحوبة بحالة من ارتفاع 
كبير لمخاطرها. وتسري شائعة بأن مجلس إدارة 
الهيئة العامة لاستثمار لا يجتمع حالياً حتى 
لا تشوب قراراته شبهة بطان بسبب الاستقالة 
المعلقة لرئيسه، أي وزيـــر المالية وزيـــر دولــة 
للشؤون الاقتصادية والاستثمار، وقد لا يصدق 
تعليق الاجتماعات، ولكن، تظل المالية والاستثمار 
والاقتصاد هي مراكز الأولوية لاهتمامات البلد في 

وضعها الحالي، ومن غير المقبول جمودها وهي 
تحت مظلة وزير مستقيل.

وهناك إشاعة أخرى قد تفوق في أهميتها مثالنا 
ــداء محافظ بنك الكويت المركزي  الأول، وهــي إب
رغبته بعدم التجديد له، وهي إن صدقت خسارة 
كبرى، فبنك الكويت المركزي ضمن مؤسسات نادرة 
محترفة حافظت على أمانتها ومهنيتها. وما لم تكن 
الإشاعة غير صحيحة، نأمل ببذل جهد حقيقي لثني 
المحافظ عن قراره، فإلى جانب الوضع الاقتصادي 
والمــالــي الحــرج للبلد بما يضاعف من متطلبات 
حصافة السياسة النقدية، هناك متغيرات كبيرة 
سوف تطال النظام المالي العالمي بسبب تبعات 
الجائحة، وتحتاج إلى مهنية واستقرار عاليين 
لبنك الكويت المركزي لفهمها ومواجهة متطلباتها. 
أما إذا كان قراره محسوماً، فابد من عمل استثنائي 
لضمان استمرار الجهاز الفني للبنك، ولابــد من 
انتقاء مبكر لبديل محترف من أجــل انتقال آمن 
للمسئوليات، ومن أجل التعرف وطمأنة جهاز بنك 
الكويت المركزي الفني على كفاءة قيادته الجديدة. 
والبنوك المركزية عالم وثقافة مختلفان، ولا يصلح 
لإدارتها حتى اقتصادي مختص من دون تهيئة 
للإلمام والتشبع بهما، ولعل قراءة سيرة “فولكر” 
أو “غرينسبان” أو “برنانكي” أو “ماريو دراغي” 

أو “كريستين لاغارد” تفي بالغرض.

2025-2020 البنك  استراتيجية  عن  للتعريف  للإشرافيين  تنويرياً  لقاء  يقيم  »الائتمان« 

1600 مستفيداً من خدمة  الخشتي :  
القرض الذكي بتقنية الذكاء الاصطناعي

دعا نائب رئيس مجلس الإدارة المدير 
العام لبنك الائتمان الكويتي صاح مضف 
المضف الإشــرافــيــين فــي البنك للتعريف 
عن استراتيجية البنك في مركز الائتمان 

للتدريب.  
استهلت افتتاحيته للقاء التنويري 
عن استراتيجية بنك الائتمان الكويتي 
2020-2025، تماشيا مع قرارات مجلس 

الوزراء الموقر بهذا الشأن. 
وذكــرت المتحدث الرسمي باسم البنك 
حباري الخشتي أن استراتيجية البنك 
ارتكزت على )5( أهــداف خلق بيئة عمل 
جــاذبــة، صحية وفعالة. تحقيق الرضا 
للعماء واكتساب ثقتهم. التحول الرقمي. 
ــان  تطوير قــطــاع الائــتــمــان لتوفير الأم
الاجتماعي لــأســرة الكويتية. تحقيق 

الاستدامة لأجيال القادمة.
ــن رؤيـــة البنك  ــــدت الخــشــتــي ع  وأك
ومكانته كمؤسسة حكومية رائدة تسعى 
لاكتساب ثقة عماء البنك وضمان تحقيق 

الاستدامة لأجيال القادمة.
وأشــارت إلى أهداف البنك المبنية على 
خلق بيئة عمل جاذبة وصحية للموظفين 
من خــال متابعة آلية التقييم الوظيفي 
عبر مــؤشــرات تقييم الأداء مع ضــرورة 
الاستمرار في تطوير أداء الموظفين عبر 
اشراكهم في دورات تدريبية للرفع من 
كفاءتهم الوظيفية، ومــن ضمن أهــداف 

البنك هــو تحقيق رضــا العماء وكسب 
ثقتهم من خال تبسيط وميكنة الخدمات 
 )ONLINE( ً وجعلها متاحة إلكترونيا
والتواصل مع عماء البنك عبر وسائل 
التواصل الاجتماعي المختلفة والمتاحة 
على مــدار الساعة، اذ يعول البنك على 
التحول الرقمي لتقليص الدورة المستندية 
للمعامات. ومن ناحية أخــرى أوضحت 
بأنه تم استام الموقع الخــاص بمشروع 
بنك الائتمان الكويتي في منطقة العقيلة 
من قبل بلدية الكويت بمساحة ألفين متر 

مربع والــذي يتسع لعدد لا يقل عن 200 
موظف وسيتم تجهيزه بجميع مواصفات 

المبنى الذكي.
ويتكون المــشــروع مــن )3( سراديب 
وطابق أرضي وعدد )3( طوابق بالإضافة 
إلى الخدمات، وتم تقسيم المشروع على 

النحو التالي:
السراديب “الأول والثاني والثالث” 
يستخدمان كمواقف لموظفي البنك على 
مساحة الأرض المخصصة بالكامل، سعة 
هذه المواقف 75 سيارة. الطابق الأرضي 

والأول للمراجعين والموظفين. الطابقين 
الــثــانــي والــثــالــث يستخدم للموظفين. 
وذكرت الخشتي أن البنك الآن بصدد طرح 

مناقصة لتنفيذ المشروع.
ومــــن جــانــب آخــــر أكــــدت الخــشــتــي 
فاعلية الخــدمــات الإلكترونية المقدمة 
ــــرت أن عـــدد المــواطــنــين  ــن الــبــنــك وذك م
المستفيدين من خدمة الــقــروض الذكية 
 Artificial( بتقنية الذكاء الاصطناعي
Intelligence( بلغت )1600( مواطن 

منذ إطاق الخدمة.

أضعاف  6 بنحو  عقدين  خلال  تضخمت  العامة  النفقات  الكويت: 
ذكر تقرير الشال الأسبوعي الصادر 
عن الإصاح وتضخم حجم الحكومة: 
لا خــاف على أن حكومة الكويت هي 
من أكبر حكومات العالم، لا ينافسها في 
حجمها حتى حكومات ماركسية مثل 
حكومتي كوريا الشمالية وكوبا، فإلى 
جانب وزارات الدولة، هناك رديف أو 
أكثر لمعظم تلك الــــوزارات، حتى بلغ 
عــدد الهيئات والمؤسسات والمجالس 
واللجان الدائمة نحو ثــاث أضعاف 
عدد الـــوزارات. وهناك قــرار نرجو أن 
ــق في  لا يــصــدق، بمنح كــل وزيـــر الح
تعيين 19 مستشار ليصبح مكتب كل 
وزير هيئة جديدة بأعدادها وتكاليفها، 
وليس هناك وزير في العالم يحتاج إلى 
19 مستشار إضافة إلى طاقم الوزارة 
وهيئاتها الرديفة. معظم تلك الهيئات 
تأسست في زمــن رواج ســوق النفط، 
ومعظمها تأسس أخذاً بخاطر من فاته 
منصب حكومي، وعليه قــاد معظمها 
أصحاب ود وعاقة، وليس أصحاب 
اختصاص ومهنة، واستخدمت لاحقاً 
ــز تــوظــيــف وفـــق نــفــس معايير  ــراك م
اختيار قياداتها، أي كسب الود والولاء. 
لــذلــك، تضخمت النفقات العامة في 
عقدين مــن الــزمــن بنحو 6 أضعاف، 
وصاحبها هبوط في الإنتاجية وفي 
نــوع المنتج، ذلــك ينطبق على البنى 
التحتية والتعليم والخدمات الصحية 
وغيرها، كما ازداد وبــغــزارة كــاً من 

الهدر غير المبرر والفساد.
وإذا كـــان الانــســان هـــدف وسيلة 
الإصاح والتنمية، فنفقات تعليمه في 
الكويت من الأعلى في العالم، ومستواه 
مــن الأدنـــى عــالمــيــاً، يــحــدث ذلــك رغم 
تبعيته لوزارتين، ورغم ردفه بمجلس 

أعلى للتعليم، ومركز وطني لتطويره، 
وجــهــاز لاعتماد الأكــاديمــي فــي زمن 
ــزورة، وأمانة عامة  وباء الشهادات الم

لمجلس الجامعات الخاصة.
ــرة تلك  ــث ــط، فــمــع ك ــق ـــك ف لــيــس ذل
الهيئات وتشابه المــهــام، دخلت البلد 
حالة من تشابك الاختصاصات ما يعني 
إهــدار الكثير من الوقت ومعه ارتفاع 
التكاليف، مثل تنازع الاختصاصات بين 
وزارة الأشغال العامة والهيئة العامة 
للطرق والنقل البري والديوان الأميري. 
ومؤخراً إحتاج كاً من الهيئة العامة 
للصناعة وجهاز تشجيع الاستثمار 
الأجنبي المباشر إلــى فتوى من إدارة 
الفتوى والتشريع للفصل فــي عدم 
أحقية هيئة مشروعات الشراكة بين 
القطاعين العام والخــاص في مشروع 

المنطقة الاقتصادية المزمع إنشائها على 
مساحة 12 كيلومتر مربع بالشراكة ما 
بين الهيئتين. وفي فتوى أخرى لإدارة 
الفتوى والتشريع، تم إلغاء قرار الهيئة 
العامة للقوى العاملة حول منع تجديد 
إقامات من هم فوق الستين عاما للعمالة 
الوافدة دون الجامعية، وكل ذلك يحدث 
في غياب أي مرجعية لمجلس الوزراء، 

بما خلق حكومة مصغرة من كل هيئة.
ــــاصــــة، أعــــــــداد ضــخــمــة  ــــي خ ف
مــن الهيئات الحــكــومــيــة، معظمها لا 
يعمل، يصاحبها عسر مالي لمواجهة 
احتياجات الناس الضرورية، وأمــام 
واقع جديد لن يسعف فيه سوق النفط 
في المستقبل للتغطية على خطايانا 
المالية والاقــتــصــاديــة. لــذلــك، لا يمكن 
ــادي أو  ــص ــت ــروع إصـــاح اق ــش لأي م

مالي النجاح إذا تعامل مع واقع حجم 
الحكومة الحــالــي غير المستدام على 
أنــه مستدام، ومــا لــم يشمل الإصــاح 
التخلص بالتصفية أو بالدمج لغالبية 
تلك الهيئات، لن يكون هناك إصاح. 
والمؤكد بأن لتلك الخطوات الإصاحية 
تكلفة سياسية، ولكنها تكلفة تكبر 
مثل كرة الثلج إن تأخرت مواجهتها، 
وما دامت البلد تعيش وقتاً قصيراً من 
إنفراج في سوق النفط بسبب اختناقات 
ســوق النقل، ومــع بعض التغيير في 
وظيفة إحتياطي الأجــيــال القادمة، 
ســوف تكون تكلفة الإصـــاح عالية، 
ولكن في أدنى مستوى لها مقارنة مع 
أي وقت في المستقبل، وعاج الانتشار 
السرطاني لتلك الهيئات، من أولويات 

الإصاح المنشود.

في سحب حساب الدانة ربع السنوي الثالث

»الخليج« يتوج موسى علي حيدر 
فائزًا بـ100 ألف دينار 

أجرى بنك الخليج سحب حساب الدانة ربع 
السنوي الثالث هذا العام، وأعلن عن فوز موسى 
علي حيدر بجائزة 100،000 دينار كويتي. 
وجــرى السحب في مقر بنك الخليج بحضور 
ممثل من وزارة التجارة والصناعة، وممثل من 

.Ernst & Young شركة إرنست أند يونغ
وحول هذا السحب، قال محمد القطان، المدير 
الــعــام للمجموعة المصرفية لــأفــراد فــي بنك 
الخليج: “نبارك موسى علي حيدر، فوزه بجائزة 
الـ 100،000 دينار كويتي في سحب الدانة ربع 
السنوي الثالث هذا العام. ما زالت هناك العديد 
من الفرص القادمة للفوز شهريًا وربع سنويًا 
وسنويًا! لذلك نذكر العماء وندعوهم لادخار 
في حساب الدانة الــذي يمكنهم فتحه والإيــداع 
فيه إلكترونيًا عن طريق تطبيق بنك الخليج، 
أو زيارة أحد فروعنا المنتشرة في أنحاء الباد. 

وأتمنى الحظ الوفير للجميع!”
حساب الدانة من أفضل حسابات الادخار في 
الكويت، بسحوباته الدورية التي تحمل جوائز 
قيمة وبمميزاته الكثيرة لحاملي الحساب. فهناك 
فرص شهرية للفوز بألف دينار كويتي لعشرة 
فائزين، إضافة إلى سحبان ربع سنويان جائزة 
كل منها 100،000 دينار كويتي، وسحب نصف 

سنوي جائزته 1،000،000 ديــنــار كويتي، 
والسحب السنوي الكبير على الجائزة الكبرى 

التي تبلغ 1،500،000 دينار كويتي.
من المميزات العديدة التي يتمتع بها عماء 
حساب الدانة أنه الحساب الوحيد في الكويت 
ل فرصك بالفوز من السنة الماضية إلى  الذي يحوِّ
السنة التالية وذلك ضمن برنامج مكافأة العماء 

على وفائهم وولائهم لبنك الخليج.

انخفاض سيولة سوق العقار
2021 326.9 مليون دينار في سبتمبر   إلى 

ورد في تقرير الشال الأسبوعي الصادر عن سوق 
العقار المحلي – سبتمبر 2021 : تشير آخر البيانات 
المتوفرة في وزارة العدل -إدارة التسجيل العقاري 
والتوثيق- )بعد استبعاد كل من النشاط الحرفي 
ونظام الشريط الساحلي( إلى انخفاض في سيولة 
ســوق العقار في سبتمبر 2021 مقارنة بسيولة 
أغسطس 2021، حيث بلغت جملة قيمة تــداولات 
العقود والوكالات لشهر سبتمبر نحو 326.9 مليون 
دينار كويتي، وهي قيمة أدنى بما نسبته 24.1%- 
من مستوى سيولة شهر أغسطس 2021 البالغة 
نحو 431 مليون ديــنــار كويتي، بينما أعلى بما 
نسبته %29.5 مقارنة مع سيولة سبتمبر 2020 
عندما بلغت السيولة آنذاك نحو 252.5 مليون دينار 

كويتي.
وتوزعت تــداولات سبتمبر 2021 ما بين نحو 
319.1 مليون دينار كويتي عقوداً، ونحو 7.8 مليون 
دينار كويتي وكالات. وبلغ عدد الصفقات العقارية 
لهذا الشهر 711 صفقة، توزعت ما بين 692 عقوداً 
و19 وكالات. وحصدت محافظة الأحمدي أعلى عدد 
من الصفقات بـ 377 صفقة وممثلة بنحو 53% 
من إجمالي عدد الصفقات العقارية، تليها محافظة 
حولي بـ 98 صفقة وتمثل نحو %13.8، في حين 
حظيت محافظة الجهراء على أدنى عدد من الصفقات 

بـ 24 صفقة ممثلة بنحو 3.4%.
وبلغت قيمة تـــداولات نشاط السكن الخــاص 
نحو 249.2 مليون دينار كويتي، منخفضة بنحو 
%27.1- مقارنة مع أغسطس 2021 عندما بلغت 
نحو 341.9 مليون ديــنــار كويتي، وانخفضت 
نسبة مساهمتها إلى نحو %76.2 من جملة قيمة 

تـــداولات العقار مقارنة بمــا نسبته %79.3 في 
أغسطس 2021، واستمرار طغيان سيولة السكن 
ــاص وارتــفــاع أســعــاره فــي غالبيته نــاتج عن  الخ
استمراالتسامح في تحويل المناطق السكنية إلى 
استثمارية. وبلغ المعدل الشهري لقيمة تــداولات 
السكن الخــاص خــال آخــر 12 شهراً نحو 247.9 
مليون دينار كويتي، أي أن قيمة تـــداولات شهر 
سبتمبر 2021 أعلى بمــا نسبته %0.5 مقارنة 
بالمعدل. وانخفض عدد الصفقات لهذا النشاط إلى 
598 صفقة مقارنة بـ 1،132 صفقة في أغسطس 
2021، وبذلك بلغ معدل قيمة الصفقة الواحدة 
لنشاط السكن الخاص نحو 417 ألف دينار كويتي 
مقارنة بنحو 302 ألف دينار كويتي في أغسطس 

2021، أي بارتفاع بحدود 38%.
وبلغت قيمة تداولات نشاط السكن الاستثماري 
نحو 62.5 مليون دينار كويتي أي بارتفاع بنحو 
%1 مقارنة بشهر أغسطس 2021 حين بلغت نحو 
61.9 مليون دينار كويتي، وارتفعت مساهمتها من 
جملة السيولة إلى نحو %19.1 مقارنة بما نسبته 
%14.4. وبلغ المعدل الشهري لقيمة تداولات نشاط 
السكن الاستثماري خال 12 شهراً نحو 56.1 مليون 
دينار كويتي، أي أن قيمة تداولات شهر سبتمبر أعلى 
بما نسبته %11.4 مقارنة بمعدل آخر 12 شهراً. 
وارتفع عدد صفقاته إلى 108 صفقة مقارنة بـ 93 
صفقة في أغسطس 2021، وبذلك بلغ معدل قيمة 
الصفقة الواحدة لنشاط السكن الاستثماري نحو 
579 ألف دينار كويتي مقارنة بنحو 666 ألف دينار 
كويتي في أغسطس 2021، أي بانخفاض بحدود 

.-13%

»القوى العاملة« تشيد بدور 
»بيتك« في تدريب وتوظيف 

العمالة الوطنية
كرمت الهيئة العامة للقوى العاملة، بيت التمويل الكويتي 
“بيتك” لــدوره الرائد في توفير فــرص التدريب الميداني خال 
العطلة الصيفية لمجموعة من الطلبة الكويتيين ، ما يؤكد جهود 
“بيتك” المستمرة فى دعم الأنشطة المتعلقة بتنمية وتطوير العنصر 
الوطني ودعم قدرات الشباب الكويتي المقبل على العمل في مختلف 
المراحل العمرية ، بما يؤهل أجيالا متتالية من الشباب العامل ، 

القادر على خدمة وطنه ومجتمعه.
ــوارد البشرية لمجموعة  وجــاء التكريم الــذي تسلمه رئيس الم
»بيتك« زياد العمر، من نائب المدير العام لشؤون القوى العاملة- 
سلطان الشعاني، ليؤكد العاقات المستمرة من التعاون بين 
الجانبين، وفي اعقاب مساهمة “بيتك” فى تدريب مجموعة من 
الطلبة وفق برنامج تدريبى مكثف وشامل بهدف تهيئتهم للعمل 
بالقطاع الخاص،او بشكل منفرد من خال مبادرات ريادة الأعمال، 
وتدريبهم على آليات السوق ، وحثهم على التوجه نحو العمل الحر، 
بما يتناسب مع إمكانيات كل واحد منهم ، ما جعل الفترة التدريبية 
التى قضاها الطلبة فى “بيتك” بمثابة تنمية وتوجيه لقدراتهم 
وتحفيز لطاقاتهم العملية وترسيخ للعديد من القواعد والانماط 
ــة الكفيلة بمساعدتهم فى تحقيق النجاح فى  والتطبيقات الاداري
حياتهم العملية .  وبهذه المناسبة ، اكد زياد العمر على توجهات 
‘بيتك’ لدعم الخطط والسياسات الحكومية الرامية الى اعادة 
التوازن في توزيع القوى العاملة الوطنية على قطاعات العمل غير 
الحكومية ، مشيرا الى  ان العنصر الوطني كان ولا يزال يساهم في 
نجاح “ بيتك” ، عبر فريق متكامل من الموظفين المتميزين يعمل دون 
كلل لتطوير القدرات والامكانيات فى كافة نواحى العمل وبمختلف 

الانشطة، بما يتناسب وطموحات وتطلعات “بيتك” وعمائه. 
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