
أص��درت مارمور مينا إنتليجنس 
)م��ارم��ور(، ال��ذراع البحثي لشركة 
المركز المالي الكويتي “المركز” تقريراً 
ب��ع��ن��وان “الخدمات الاستشارية 
في دول مجلس التعاون الخليجي: 
فهم قيمتها المضافة”. ويستكشف 
التقرير ملفاً غاية في الأهمية؛ وهو 
أن الشركات والمؤسسات وكيانات 
القطاع العام والج��ه��ات الحكومية 
في دول مجلس التعاون الخليجي 
تنفق مبالغ هائلة على الخ��دم��ات 
الاس��ت��ش��اري��ة ت��ص��ل إل���ى ق��راب��ة 3 
مليارات دولار سنوياً، وبرغم ذلك 
يبقى السؤال حول ما إذا كان لديها 
فهم وإحاطة كاملة بأفضل الممارسات 
الخاصة بالاستفادة من تلك الخدمات 
ومدى فعاليتها. ويتمتع المستشارون 
بتأثير هائل على العملاء، مما يجعلهم 

لاعبين رئيسيين ذوي دور ه��ام في 
بيئة الأعمال. وينبع دورهم الرئيسي 
من منطلق التأثير الهام لتوصياتهم 
ومقترحاتهم على الموظفين والأطراف 
ذات العلاقة. ويتسم دوره��م بأنه 
واضح على السياسات ومتباين على 
وتيرة التنفيذ، انطلاقاً من كونهم 
يعملون بشكل وث��ي��ق وس���ري مع 

الإدارة العليا.  
ويشير تقرير مارمور إلى وجود 
العديد من الح��الات التي ت��دل على 
أن العديد من الشركات والمؤسسات 
الخليجية ليس لديها دراي��ة كاملة 
بصناعة الاستشارات الأوسع نطاقاً 
وكذلك أفضل الممارسات بها من أجل 
الاستفادة من الخدمات الاستشارية 
بالطريقة المثلى. ويكتسب فهم دور 
المستشار وإس��ه��ام��ه أهمية بالغة 

في تحقيق نجاح قابل للقياس على 
أساس معايير بعينها. وعلاوة على 
ذلك، يمكن أن يؤدي الخطأ في اختيار 
الخبير الاس��ت��ش��اري غير المناسب 
أو س��وء إدارة التعامل مع الخبرة 
الاس��ت��ش��اري��ة إل��ى نتائج مشكوك 
فيها. ويوضح التقرير مارمور رؤى 

وأفكار أشمل وأعمق بغية فهم قطاع 
الخدمات الاستشارية. 

ويدعّم التقرير بفهم كامل لحقيقة 
أن اخ��ت��ي��ار الاس��ت��ش��اري المناسب 
وفق نهج سليم ودقيق ليس بالمهمة 
السهلة وينطوي على العديد من 
الم��ت��غ��ي��رات. وب��الإض��اف��ة إل��ى ذل��ك، 

يقدم تقرير م��ارم��ور ع��رض��اً وافياً 
ل�الع��ب�ني ال��رئ��ي��س��ي�ني ف���ي م��ج��ال 
الخدمات الاستشارية ومقدرات كلاً 
منهم، ليغطي العديد من الشركات 
الاستشارية الدولية والمحلية. كما 
يلاحظ التقرير أن عائدات الاختيار 
والاستعانة السليمة بالاستشاريين 

يمكن أن تكون كبيرة للغاية. إلا أنه 
على الجانب الآخ��ر، يمكن أن تكون 
التكاليف باهظة مادياً ومعنوياً في 

حال الفشل في ذلك. 
وق���د درس ال��ت��ق��ري��ر مجموعة 
التوجيهات والإرش����ادات المح��ددة 
ب��ش��أن الاس���ت���ع���دادات ال�الزم��ة 
للاستعانة بالاستشاريين وب��ذل 
ال��ع��ن��اي��ة ال���واج���ب���ة م���ن ج��ان��ب 
الاستشاريين لأج��ل دع��م العملاء. 
وبالتالي، ف��إن توجيهات أفضل 
الممارسات التي وردت في التقرير 
ت��ع��زز ج���وان���ب ع���دي���دة للخبرة 
الاس��ت��ش��اري��ة ال��ش��ام��ل��ة. وليس 
العملاء وح��ده��م م��ن يسعون إلى 
م��ش��ارك��ة أك��ب��ر م��ن ق��ب��ل م���زودي 
الخ��دم��ات الاس��ت��ش��اري��ة، حيث أن 
صناعة الاستشارات تحمل الرغبة 

ذاتها تجاه العملاء. 
إن ال��ط��ل��ب ع��ل��ى الاس��ت��ش��ارات 
الاستراتيجية؛ التي تقدم المشورة 
لكبار صانعي القرار والمدراء بشأن 
اتخاذ القرارات الهامة طويلة الأجل، 
في ازدي��اد. ويقصد بالاستشارات 
الاستراتيجية الجانب المتقدم وعالي 
الربحية من مهام الاستشارات. ومن 
حيث الاحتياجات الاستشارية، فقد 
يكون للقطاع الحكومي )أو العام( 
والقطاع الخاص متطلبات مختلفة. 
وهناك حالات عديدة لتعاون جهات 
القطاع العام مع شركات استشارية 
دولية في منطقة الخليج. كما يورد 
ال��ت��ق��ري��ر نم���اذج مبتكرة لجهات 
القطاع العام التي أسست شراكات 
مع شركات استشارية دولية في 

دول مجلس التعاون الخليجي. 

3 مليارات دولار سنوياً إجمالي إنفاق المنطقة على الخدمات الاستشارية

»مارمور«: المستشار ذو تأثير واضح على وتيرة التنفيذ في دول الخليج

أكدت ضرورة إقامة علاقات تحقق الكسب المشترك والمنفعة المتبادلة

الصين : نهدف لتعزيز التعاون مع الكويت 
في المجالات الاقتصادية

أك���د م��س��ؤول صيني أم��س  
الأح����د أن ب��ل�اده ت��س��ع��ى إل��ى 
تعزيز التعاون “الفعال” مع 
الكويت في المجالات الاقتصادية 

والتنموية المختلفة.
ج�����اء ذل�����ك ف����ي ت��ص��ري��ح 
للمدير العام لإدارة غرب اسيا 
وشمال افريقيا في الخارجية 
الصينية وان��غ دي في إط��ارات 
مقابلات متفرقة اجراها عدد من 
الم��س��ؤول�ني الصينيين م��ع وفد 

إعلامي عربي يزور الصين.
ووص���ف وان���غ دي الكويت 
بأنها تمتلك رؤية استراتيجية 
تنموية تهدف الى تعزيز دورها 
في المجال المالي والتجاري في 
المنطقة مؤكدا اهمية دول مجلس 
ال��ت��ع��اون ال��ت��ي تم��ت��ل��ك رؤى 

اقتصادية ومنها الكويت.
كما أشار إلى أن بلاده تسعى 
إي��ج��اد تفاهم اك��ب��ر م��ع ال��دول 
العربية من اجل اقامة علاقات 
ت��ه��دف ال����ى تح��ق��ي��ق ال��ك��س��ب 
المشترك والمنفعة المتبادلة بين 
جميع الاط����راف على مختلف 
الاصعدة الاقتصادية والإعلامية 

والسياسية والثقافية.
وأوض����ح ان ال��ص�ني لديها 
م��ش��اري��ع ف��ي مختلف ال���دول 
العربية مثل م��ج��الات البنى 
التحتية مع سعيها في المرحلة 
المقبلة ال��ى التعاون بمجالات 
المدن الذكية والادوي��ة الحيوية 
والبنى التحتية التكنولوجية 
والرقمية مؤكدا ان الصين لديها 
تكنولوجيا متطورة ومتقدمة 

في هذه المجالات.
وق����ال ان ال�����دورة الثانية 
لمنتدى التعاون الصيني العربي 
للاصلاح والتنمية الذي سيعقد 
ف��ي شنغهاي منتصف الشهر 
المقبل ستمثل دفعة اكبر نحو 
التعاون المشترك اض��اف��ة الى 
ال��دورة الثانية لمنتدى )الحزام 
والطريق( الدولي الذي ستعقد 
ف��ي نهاية اب��ري��ل ايضا وتلقى 

اهتماما كبيرا من الدول العربية.
م���ن ن��اح��ي��ت��ه ق���ال السفير 
الصيني لمنتدى التعاون الصيني 
العربي لي شينغ وين ان نتائج 
منتدى التعاون الصيني العربي 
الذي اعلن عام 2004 انعكست 
على حجم ال��ت��ب��ادل التجاري 
ال���ذي ب��ل��غ 244 م��ل��ي��ار دولار 

بعدما كان لا يتجاوز 30 مليارا.
واوض��ح ان ارتفاع مستوى 
العلاقات لم يقتصر على الجانب 
ال��ت��ج��اري وانم����ا اي��ض��ا على 
الجانب التعليمي حيث ارتفع 
عدد الطلبة العرب الدارسين في 
الصين ب��ح��دود 20 ال��ف طالب 

ع��رب��ي ي��درس��ون ف��ي مختلف 
التخصصات العلمية اضافة الى 
زيادة الاستثمار والبنى التحتية 
والتعاون في مختلف المجالات 

الاقتصادية. 
واض��اف ان المنتدى الصيني 
العربي وضعت فيه 15 آلية 
للتعاون بين الطرفين موضحا 
ان المنتدى ي��ه��دف ال��ى تعزيز 
الثقة ب�ني الج��ان��ب�ني والرغبة 
ف����ي ال����ت����ق����ارب الح���ض���اري 
وال��ث��ق��اف��ي وت��ع��زي��ز ال��ش��راك��ة 
الدائمة وتوثيق العلاقات من 
اج��ل تحقيق الاستراتيجيات 

التنموية.

وأش����ار ال���ى ع��م��ق ع�الق��ات 
الصين مع الكويت الممتدة على 
م��دى ع��ق��ود زمنية طويلة من 
ش��راك��ة ف��ع��ال��ة ب�ني الجانبين 
خ��اص��ة ان الكويت اول دول��ة 
عربية وقعت مبادرة )الح��زام 
وال��ط��ري��ق( ال��ت��ي ط��رح��ت عام 
2014 اض��اف��ة ال���ى ال��ت��ع��اون 
والتنسيق لتقديم سياسات 
تسهيلية من اجل ضمان تنفيذ 
الم��ش��روع��ات الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 

الكبرى بشكل أفضل.
وم���ن ج��ان��ب��ه ق���ال المبعوث 
الخاص لشؤون الشرق الاوسط 
في الخارجية الصينية قونغ 
شياو شنغ ان مبادرة )الح��زام 
والطريق( لا يقتصر تأثيرها 
ع��ل��ى الج��ان��ب الاق��ت��ص��ادي او 
التجاري فقط وانما يمتد تأثيرها 
الى تعزيز السلام والاستقرار 
في المنطقة العربية موضحا ان 
تلك المبادرة ستكون لها فائدة 
كبيرة للجميع وليس لطرف 

على حساب طرف اخر.

خارطة توضح الرؤية الأولية

 88 »ليماك«: إعادة استخدام 
بالمئة من مخلفات مواد الإنشاء 

 »2 في »مبنى الركاب 

نفذت شركة ليماك للإنشاءات الكويت استراتيجيتها الفعالة 
للمسؤولية الاجتماعية في مجال الاستدامة البيئية وإدارة المخلفات 
وذل��ك من خلال معالجة وإع��ادة استخدام %88 من مخلفات مواد 
الإنشاء المستخدمة في موقع إنشاء مبنى الركاب 2 في مطار الكويت 

الدولي. 
وبصفتها مقاولاً للمشروع، تلتزم شركة ليماك أيضاً بتنفيذ جميع 
متطلبات نظام ليد “LEED” للإنشاء بما في ذلك نظام اعتماد المباني 
الخضراء في المجلس الأمريكي للأبنية الخضراء “USGBC”. ومنذ 
بداية أعمال الإنشاء في مبنى الركاب 2 وذلك في أغسطس 2016، 
تم معالجة وإع��ادة استخدام %88 من جميع مخلفات مواد الإنشاء 
المستخدمة في موقع المشروع ومكبات النفايات. وقد نتج عن ذلك 
ما يقرب من 23،897 طن من إجمالي النفايات ومعالجتها من مدافن 
النفايات بما يقرب 21،111 طن من المواد المستعملة وبنسبة 100% 
من جميع الأخشاب والخرسانة والمعادن والبلاستيك والكرتون 

والبلاط المعُاد استخدامه.
وقد قال منسق شهادة “ليد” “LEED” في شركة ليماك الكويت، 
م. أوركن أوزيلافاسي: “شركة ليماك هي المقاول المنفّذ لأكبر مشروع 
 ”LEED“ ”في تاريخ الكويت يهدف للحصول على شهادة “ليد
الذهبية، وتثقيف الحضور بتحديات وحلول إدارة مخلفات مواد 
الإن��ش��اء، فوائد الاستدامة، وكيفية الحصول على شهادة “ليد” 
“LEED”. ونسعى من خلال شراكتنا في مشروع “UCON” إلى 
إبراز المميزات الفريدة والطابع المحافظ على البيئة لهذا لمشروع مبنى 

الركاب 2، إلى جانب تعريف الناس بمفهوم المباني الخضراء.” 
وق��ال مدير مشروع مطار الكويت الدولي الجديد المبنى 2 في 
شركة ليماك، ريتشارد ميريديث في كلمة ألقاها خلال حفل الافتتاح: 
“الجانب البيئي هو قضية مهمة في شركة ليماك وللمشاريع الخاصة 
التي تنفذها. ففي كل مشروع نقوم بتنفيذه سواءً في الكويت أو حول 
العالم، نقوم بإعداد تقييم للأثر البيئي والاجتماعي مع الأخذ في 
الاعتبار معايير مختلفة من مثل مؤسسة التمويل الدولية، والبنك 
الدولي، والبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير، ومبادئ التعادل وذلك 
للتنبؤ بالآثار البيئية والاجتماعية المحتملة وتقييمها عند القيام 
بتنفيذ المشاريع المقترحة. وهذا يمكننا من مواكبة المستجدات واتباع 
المعايير الدولية كجزء من التزامنا بتحقيق رؤيتنا لمستقبل أكثر 
استدامة وصديق للبيئة. كما وإنّنا فخورين بالاعتراف بالأثر الذي 
أضفناه إلى هذا المجال من خلال اطلاع الحضور والكيانات المؤسسية 

في الكويت على دراساتنا وتقنياتنا المستخدمة.

التأثير السلبي لأسعار 
العملات يُقلص أرباح 
»الساحل للاستثمار«

أظ��ه��رت ال��ب��ي��ان��ات الم��ال��ي��ة لشركة ال��س��اح��ل للتنمية 
والاستثمار تراجع أرب��اح الربع الرابع من العام الماضي 

بنسبة %26.3 على أساس سنوي.
وبحسب نتائج الشركة للبورصة أم��س  الأح��د، بلغت 
أرب��اح الفترة 1.12 مليون دينار )3.69 مليون دولار(، 
مقابل أرباح الربع الرابع من عام 2017 بنحو 1.52 مليون 

دينار )5.01 مليون دولار(.
وحققت الشركة أرباحاً سنوية للعام الماضي بقيمة 1.44 
مليون دينار؛ مقابل أرباح بنحو 2.18 مليون دينار في عام 

2017، بتراجع نسبته 34%.
وقالت الشركة في بيان للبورصة إن تراجع الأرباح خلال 
فترات المقارنة يعود إلى الانخفاض في نتائج الشركات 
الزميلة، والانخفاض في أتعاب الإدارة والتأثير السلبي 

لأسعار صرف العملات.
وبلغت أرباح الشركة في التسعة أشهر الأولى من العام 
الماضي 315.66 ألف دينار؛ مقابل أرباح بقيمة 664.61 
ألف دينار للفترة المماثلة من عام 2017، بتراجع نسبته 

.52.5%

»ميلينيوم الكويت« يشارك في 
2019 فعالية ساعة الأرض 

شارك فندق ومركز مؤتمرات ميلينيوم الكويت ملايين 
الأف��راد والمنظمات حول العالم في فعالية ساعة الأرض 
بهدف زي��ادة التوعية حول أهمية حماية البيئية واتخاذ 

المزيد من الإجراءات التي تخفف من وتيرة التغير المناخي.
قام الفندق بدعم المبادرة يوم السبت 30 مارس 2019 في 
تمام الساعة 8:30 مساءً بالتوقيت المحلي من خلال تنفيذ 
عدة إجراءات لتوفير الطاقة لمدة 60 دقيقة من ضمنها إطفاء 
أض��واء اللوحات الرئيسية المضيئة للفندق والإن��ارة غير 
الأساسية في المناطق المشتركة والمطاعم وأتم إجراءاته من 
خلال قطع التيار الكهربائي عن الأجهزة غير الأساسية في 
الفندق. كما دعا فريق عمل الفندق الضيوف للمشاركة في 
المبادرة وشجعهم على ترشيد استهلاك الطاقة حيث اجتمع 
المشاركون في منطقة مخصصة لهذه المناسبة وأض��اءوا 

الشموع.
وق��ال أحمد الصيرفي، المدير العام في فندق ومركز 
مؤتمرات ميلينيوم الكويت: “ليست مشاركتنا في فعالية 
ساعة الأرض سوى إحدى الطرق والأساليب التي نبرز من 
خلالها التزامنا بتوفير الطاقة فقد آن الأوان لاتخاذ إجراءات 

ضد التغير المناخي أكثر من أي وقت مضى. 

8.61 مليون دينار خسائر 
»صكوك« في الربع الرابع

أظهرت البيانات المالية شركة صكوك القابضة ارتفاع 
خسائر الربع الرابع من العام الماضي بنسبة %55.1 على 

أساس سنوي.
وبحسب نتائج الشركة للبورصة أمس الأح��د، بلغت 
خسائر الفترة 8.61 مليون دينار )28.4 مليون دولار(، 
مقابل خسائر الربع الرابع من عام 2017 بنحو 5.55 مليون 

دينار )18.3 مليون دولار(.
وحققت الشركة خسائر سنوية للعام الماضي بقيمة 
14.52 مليون دينار؛ مقابل خسائر بنحو 5.11 مليون 

دينار في عام 2017، بارتفاع نسبته 184.2%.
وقالت الشركة في بيان للبورصة إن ارتفاع الخسائر 
السنوية يعود إلى تسوية المطالبة الضريبية مع هيئة 
الزكاة والدخل بالمملكة العربية السعودية حتى تاريخ 31 
ديسمبر 2017، بالإضافة إلى ارتفاع في نسبة الخسائر من 

الشركات الزميلة.

»المعدات« تُقلص خسائر 
65 بالمئة الربع الرابع 

أظهرت البيانات المالية لشركة المعدات القابضة تراجع 
خسائر الربع الرابع من العام الماضي بنسبة %65.2 على 
أس��اس سنوي. وبحسب نتائج الشركة للبورصة أمس  
الأحد، بلغت خسائر الفترة 463 ألف دينار )1.53 مليون 
دولار(، مقابل خسائر الربع الرابع من عام 2017 بنحو 

1.33 مليون دينار )4.83 مليون دولار(.
وحققت الشركة خسائر سنوية للعام الماضي بقيمة 
2.49 مليون دينار؛ مقابل خسائر بنحو 4.77 مليون دينار 

في عام 2017، بتراجع نسبته 47.8%.
وقالت الشركة في بيان للبورصة إن الخسائر السنوية 
تعود إلى ارتفاع التكاليف التشغيلية للمشاريع القائمة، 

وارتفاع نسبة استهلاك المعدات بالمشاريع النفطية.

في إطار حرصها على تعزيز الجوانب الروحانية والحياتية لموظفيها

»زين« نظّمت رحلة العمرة السابعة عشر لموظّفيها 
نظّمت زي��ن رح��ل��ة العمرة 
السابعة عشر لموظفيها، والتي 
شهدت مشاركة ع��دد كبير من 
الموظفين وعائلاتهم في زيارة 
لبيت الله الحرام في مكة بالمملكة 
العربية السعودية وسط أجواء 

روحانية وعائلية جميلة.
وأوض����ح����ت ال���ش���رك���ة في 
بيان صحافي أن ه��ذه الرحلة 
التي تنظّمها سنوياً لموظّفيها 
وعائلاتهم إلى مكة المكرمة تأتي 
ف��ي إط��ار حرصها على تعزيز 
الجوانب الروحانية والحياتية 
لموظفيها، حيث تح��رص على 
إث���راء ال��ت��واص��ل م��ع موظفيها 

خ����ارج إط����ار ال��ع��م��ل لإت��اح��ة 
الفرصة لهم للترابط في أجواء 

عائلية واحدة.
وب��ي��ن��ت زي����ن أن ال��رح��ل��ة 
ق��د ش��ه��دت ت��واج��د الشيخ بدر 
الحجرف، والذي شارك الموظفين 
وع��ائ�الت��ه��م فعاليات الرحلة 
لتحقيق أكبر ق��در من الفائدة، 
حيث أضافت مشاركته الكثير 
من الج��وان��ب المثُرية من خلال 
إل��ق��اءه المح��اض��رات وال��ن��دوات 
المتعلقة بمناسك العمرة وتاريخ 

الحضارة الإسلامية وغيرها.
وأش���ارت الشركة إل��ى أنها 
ح��رص��ت ع��ل��ى ت��ن��وع محتوى 

برنامج الرحلة بالشكل الذي 
أثرى من تجربة موظفيها، حيث 
لم تقتصر الرحلة على الجانب 
ال��ت��ع��ب��دي ف��ق��ط، ب��ل اشتملت 
على العديد من الفعاليات التي 
تضمنت زي��ارة إلى منزل كبير 
سدنة بيت الله الح��رام الشيخ 
ن���زار ال��ش��ي��ب��ي، ح��ي��ث ت��ش��رّف 
موظفوها ب��رؤي��ة ال��ع��دي��د من 
الآث��ار التاريخية التي تحتفظ 
بها الأسرة، كما استغل الموظفون 
الفرصة للاستفسار عن تفاصيل 
عملية غسل الكعبة المشرفة 
وتغيير كسوتها سنوياً والعديد 

من المواضيع الأخرى. 
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أرباح »حيات كوم« ترتفع
211 بالمئة في الربع الرابع  

تحول سلبي في النتائج الفصلية 
لـ»بتروجلف« بفعل توقف الحفارات

أظهرت البيانات المالية لشركة حيات للاتصالات 
“حيات كوم” ارتفاع أرب��اح الربع الرابع من العام 

الماضي بنسبة %211.2 على أساس سنوي.
وبحسب نتائج الشركة للبورصة أم��س  الأحد، 
بلغت أرب���اح 172.48 أل��ف دي��ن��ار )568.16 ألف 
دولار(، مقابل أرباح الربع الرابع من عام 2017 بنحو 

55.42 ألف دينار )182.56 ألف دولار(.
وحققت الشركة أرباحاً سنوية للعام الماضي بقيمة 
275.38 ألف دينار؛ مقابل أرباح بنحو 168.22 ألف 
دينار في عام 2017، بارتفاع نسبته %63.7. وقالت 
الشركة في بيان للبورصة إن ارتفاع الأرباح السنوية 

يعود إلى ارتفاع الإيرادات بمبلغ 1.25 مليون دينار.

أظ��ه��رت البيانات المالية لشركة الخليجية 
للاستثمار البترولي “بتروجلف” تح��ولاً سلبياً 
في نتائج الشركة بالربع الرابع من العام الماضي 

مقارنة بنفس الفترة من عام 2017.
وبحسب نتائج الشركة للبورصة أمس  الأحد، 
بلغت خسائر الفترة 305 آلاف دينار )1.01 مليون 

دولار(، مقابل أرباح الربع الرابع من عام 2017 
بنحو 1.28 مليون دينار )4.22 مليون دولار(.

وحققت الشركة خسائر سنوية للعام الماضي 
بقيمة 2.65 مليون دينار؛ مقابل خسائر بنحو 
2.35 مليون دينار في عام 2017، بارتفاع نسبته 

.12.8%


