
قال رئيس استراتيجية السلع في ساكسو بنك 
أولي هانسن، تحت عنوان العدّ العكسي للمواجهة 

بين أكبر قوّتين اقتصاديّتين في العالم .
لقد شهدت السلع فترة شديدة الصعوبة خلال 
أسبوعٍ قلّصَت أيامه إجازة عيد الشكر بالولايات 
المتحدة الأمريكية. وساهم الضعف المستمر لأسعار 
النفط الخ��ام والمنتجات وال��زراع��ة في تعويض 
الارتفاع الطفيف في الطلب على المعادن الثمينة. 
ودفعت هذه التطورات مؤشر ’بلومبرغ‘ للسلع 
الرئيسية نحو تكبّد أعلى خسائره الأسبوعية 
منذ خمسة شهور، وأغلق عند أدن��ى مستوياته 
منذ خمسة عشر شهراً. وما زال القلق سائداً في 
الأسواق العالمية جرّاء الشكوك المرتبطة بالحرب 
التجارية بين الولايات المتحدة الأمريكية والصين، 
وتأثيراتها على معدل النمو السنوي والطلب، 
فضلًا عن تغيير دراماتيكي في التوقعات على 

المدى القريب بالنسبة للنفط الخام.
وسيكون الأسبوع المقبل بمثابة انطلاق لعد 
تنازلي وصولاً لموعد اللقاء المرتقب بين الرئيسين 
ترامب وشي جين بينغ في قمة مجموعة العشرين 
بالأرجنتين خ�الل الفترة ب�ني 30 نوفمبر و1 
ديسمبر من العام الجاري. وبات عدم اليقين الناجم 
عن تصاعد وتيرة الحرب التجارية بين أكبر قوّتين 
اقتصاديّتين في العالم يتجلّى في ضعف الأسهم 
العالمية، والتكهّنات التي ظهرت م��ؤخ��راً حول 
احتمال توجّه بنك الاحتياطي الفيدرالي نحو إبطاء 

وتيرة رفع أسعار الفائدة حتى عام 2019.
واستفادت أسعار الذهب من هذه التطورات، 
ووإن ظلت محدودة ضمن نطاق معّني بانتظار 
نتائج قمة مجموعة العشرين التي من المحتمل أن 
تحدد المزاج وصولاً إلى فترة التداول الهادئة في 

ديسمبر قبيل موسم الأعياد والعام الجديد.
مواجهة تراجع الإي���رادات أو تبعات ق��رارات 

ترامب خيار صعبٌ ستواجهه أوبك عند اجتماعها 
ف��ي فيينا ي��وم 6 ديسمبر. م��ع الأخ��ذ بالاعتبار 
أن ه��ذا الاجتماع ك��ان منتظراً قبل بضعة أشهر 
فقط ليكون احتفالاً بنجاح الجهود التي بذلتها 
المنظمة وشركاؤها لتعزيز أسعار النفط الخام 
ورفعها نحو مستوى مقبول. وب���دلاً م��ن ذل��ك، 
أدت زي��ادة إنتاج النفط من أكبر ثلاثة منتجين 
في العالم، والمخاوف بشأن نمو الطلب وصولاً 
إلى عام 2019، ناهيك عن التراجع البسيط في 
الصادرات الإيرانية، وإن كان أقل من التوقعات، 
إلى قلب السوق رأساً على عقب. وعلى مدى سبعة 
أسابيع متتالية من البيع، شهدت أسعار خام غرب 
تكساس الوسيط انهياراً من أعلى مستوياتها 
منذ أرب��ع��ة أع���وام، لتعيد نصف م��ا حققته من 
مكاسب منذ أن بلغت مستوى 26 دولار للبرميل 
قبل حوالي 34 شهراً. وتم تسليط الضوء على 

هذا التباين الحالي بين ارتفاع مستوى العرض 
وضعف الطلب الموسمي هذا الأسبوع عندما أعلنت 
المملكة العربية السعودية أنها ع��ززت إنتاجها 
إل��ى مستويات قياسية تج���اوزت 10.7 مليون 
برميل يومياً. وإض��اف��ة إل��ى المستوى القياسي 
لإنتاج النفط الخام الأمريكي والروسي، وتجدد 
الارتفاع الأسبوعي في مخزونات الخام الأمريكية، 
ومواصلة ضغوطات ترامب على أوب��ك لمواكبة 
الإنتاج، أدى ذلك إلى دفع أسعار النفط نحو مزيد 
من الانخفاض. وسيؤدي التدهور المستمر للأسعار 
إلى ارتفاع التوقعات بلجوء أوبك وغيرها نحو 
تقليص الإنتاج بشكل كبير. وسبق وأن أشارت 
التقارير إلى تخفيض الإنتاج في المنطقة بحوالي 
1.5 مليون برميل يومياً. وعلاوة على ذلك، من 
شأن الارتفاع المرتقب لمستوى الطلب العالمي على 
المصافي خلال الأسابيع المقبلة - حسب التوقعات 

- تحقيق زيادة مماثلة على أقل تقدير في الأسعار، 
مما يساعد في إيجاد أرضية صلبة تستند إليها 
السوق.وقبل الوصول إلى تلك المرحلة، ستبقى 
السوق مكشوفة للبيع من المصارف التي تحمي 
تحوّطات منتجيها. ووفقاً لتقارير ’بلومبرغ‘، 
فإن القسط الأولي الذي يدفعه متداولو الخيارات 
مقابل نفس الدلتا سيُرجؤُ الدعوات، حيث وصلت 
فترة الاثني عشر شهراً إلى أعلى مستوياتها منذ 
انهيار عام 2014. وفي حين سيستقطب اجتماع 
أكبر قوّتين اقتصاديّتين في العالم معظم الاهتمام 
الأسبوع المقبل، ي��زداد التركيز الآن على إمكانية 
عقد قمة ثلاثية تجمع بين ترامب وبوتين وولي 

عهد المملكة العربية السعودية محمد بن سلمان.
وق��د تباهى ترامب بهذا الفوز على ’تويتر‘ 
الأسبوع الماضي، حيث هنّأ نفسه والمملكة العربية 
السعودية على نجاحهما في تخفيض الضريبة 

العالمية على المستهلكين، وهو ما يرجّح أن يزيد 
القلق الذي تشعر به الرياض فعلاً. وقضت المملكة 
العربية السعودية الشهور القليلة الماضية في رفع 
إنتاجها لمنع ح��دوث أي ارتفاع مفاجئ للأسعار 
بمجرد دخول العقوبات الأمريكية المفروضة على 
إيران حيّز التنفيذ مطلع نوفمبر. ولعبت الخطوة 
التي اتخذتها إدارة الرئيس الأمريكي ترامب في 
منح إع��ف��اءات لثمانية ب��ل��دان، من بينها الصين 
والهند وهما أكبر المشترين في العالم، دوراً كبيراً 

في إحداث هزة في السوق.
وم��ن الناحية الإيجابية، ينبغي أن يقلص 
الانهيار من خطر الطلب على النفط في الأسواق 
الناشئة ف��ي ع��ام 2019. وقبل أسابيع قليلة، 
شهدت دول��ة مثل الهند، وهي التي قد تعجز عن 
تحمّل ارتفاع الأسعار بنسبة %70 تقريباً على 
أساس سنوي، انخفاض هذا التغيير إلى مستويات 

تقارب الصفر، حيث انتعشت الروبية مع انخفاض 
أسعار النفط من أدنى مستوياتها مقابل الدولار.

في حين ما زالت بعض الأسواق الأخرى تتكبّد 
الخسائر، فقد ظل الذهب هادئاً نسبياً بالرغم من 
الاتج��اه المعاكس من قوة ال��دولار المستمرة. وما 
زالت وجهة نظرنا إيجابية حيال الذهب بناء على 
اعتقادنا بأن رفع الاحتياطي الفيدرالي لأسعار 
فائدته خلال شهر ديسمبر ستليه خطوة مماثلة 
أخ��رى واح��دة فقط في ع��ام 2019 قبل التوقف 
لفترة مؤقتة. ومن شأن هذه التطورات دفع أسعار 
الدولار نحو الانخفاض في عام 2019، ما سيبعث 
الراحة في الاقتصادات الناشئة المضطربة جراء 
ارتفاع أسعار الدولار، وارتفاع الديون، وارتفاع 
تكاليف التمويل، وارتفاع أسعار النفط - حتى 
وقت قريب. وترجّح التوقعات أن تسهم قمة الدول 
العشرين، واجتماع الزعيمين الأمريكي والصيني 
على وج��ه التحديد، ف��ي تحديد التوجه العام 
للفترة المتبقية من السنة. ويمكن أن يؤدي الانهيار 
والتصعيد اللاحق إل��ى انخفاض سعر اليوان 
الصيني إلى أقل من سبعة مقابل ال��دولار. ومن 
شأن مثل هذه الخطوة إضعاف قيمة الذهب في 
البداية، قبل أن يأتي الدعم من الليونة الإضافية 
للأسهم وانخفاض عوائد السندات. وفي الوقت 
الح��ال��ي، يبقى الم��ع��دن الأص��ف��ر م��ح��دود النطاق 
بين 1200-1240 دولار للأونصة، مع وجود 
صناديق تحوّط من غير المرجّح أن تشعر بالقلق ما 

لم يتم اختراق العتبة العليا من النطاق.
وعانت الفضة يوم الجمعة جراء انهيار أسعار 
النفط وانخفاض السيولة الناجم عن غياب العديد 
من المتداولين الأمريكيين، ما أبقاها خاضعة لبعض 
الضغوطات النسبية. ولن يتم تقليص هذا الفارق 
مع الذهب، وال��ذي دام عقوداً متعددة، ما لم تهدأ 
الأسواق ويبدأ التجار بالبحث عن القيمة النسبية.

دعت شركة مدن الأهلية العقارية لتكثيف 
جهود تحسين مناخ الاستثمار في الكويت 
بشكل ع��ام وف��ي قطاع العقار بشكل خاص 
وذلك لزيادة جاذبية البلاد للشركات العربية 
والاجنبية الكبرى وزيادة تدفقات الاستثمار 

الاجنبي في البلاد .
واوضحت الشركة في تقرير متخصص 
ان القطاع العقاري الكويتي ورغم استمرار 
وجود بعض العوائق التشريعية والاجرائية 
تمكن من استقطاب 11 شركة عربية واجنبية 

خلال الفترة ما بين عامي 2003 و2017 .
واش����ار ال��ت��ق��ري��ر الا ان���ه وب��ال��رغ��م من 
محدودية عدد الشركات وصغر حجم التكلفة 
الاستثمارية لمشروعاتها ال��ـ 11 التي لم 
تتجاوز 3.2 مليار دولار الا ان ذل��ك يعد 
مؤشرا على امكانية زيادة حجم مشروعات 
الاستثمار الاجنبي في البلاد بشكل عام وفي 
القطاع العقاري بشكل خاص اذا ما تم تحسين 
مناخ الاستثمار وازالة العوائق التشريعية 

والاجرائية.
وك��ش��ف التقرير ع��ن ان الام����ارات حلت 

في المرتبة الاول��ى بـ 3 مشروعات لشركات 
هيدرا  للعقارات ومجموعة EMKE وبيتر 
هومز وتقدر تكلفتها الاستثمارية الاجمالية 

بقيمة 1.23 مليار دولار تمثل %39 من مجمل 
التكلفة الاستثمارية للشركات الاجنبية 
ثم حلت الولايات المتحدة ثانيا عبر شركة 
برولوجيس المتخصصة في تشييد المباني 
الصناعية بمشروع قيمته 601 مليون دولار 
ثم حلت سنغافورة في المرتبة الثالثة بقيمة 
601 مليون دولار عبر شركة فريزر سيرفيسد 
ري��زدن��س��ز  )ف��ري��زر آن��د نيف( المتخصصة 
في تشييد المباني السكنية ثم حلت الصين 
في المرتبة الرابعة بقيمة 580 مليون دولار 
عبر ش��رك��ة المؤسسة الصينية للهندسة 
الإنشائية )CSCEC( ثم شركات من الهند 
ولوكسمبورغ وأستراليا والهند وقطر. 
وي��رى التقرير أن الكويت تحتاج فقط الى 
عدد من التسهيلات التشريعية والاجرائية 
لانها تتمتع بغالبية مقومات جذب الاستثمار 
ومنها دخل مرتفع من النفط ومتوسط مشجع 
لدخل الفرد وموقع جغرافي استراتيجي، 
واستقرار سياسي واجتماعي، ونظام حكم 
ديموقراطي، ونظام قضائي مستقل وشفاف، 
ونظام مصرفي قوي وسليم، وقطاع خاص 

مليء وخبير، وبنية أساسية حديثة،وتكلفة 
منخفضة ل��ل��ط��اق��ة، وض��رائ��ب منخفضة، 
ومعدل تضخم ضمن السيطرةومؤشرات 
مستقرةللاقتصاد الكلي وبيئته، كما تتمتع 
عملتها بقوة واستقرار، وتسير سوقها المالية 

بسرعة نحو كونها سوقاً ناشطة متقدمة.
وعلى المستوى الخارجي يضيف التقرير 
أن الكويتلديها تج��ارة منفتحة على العالم 
وتصنيف سيادي مرتفع ولديها اتفاقات 
تعاون استثماري وتج��اري مع العديد من 
دول وت��ك��ت�الت المنطقة وال��ع��ال��م وتحظى 
بم��رات��ب متقدمة ف��ي م��ؤش��رات تقييم اداء 
الدول في العالم ومنها المرتبة 41 في مسح 
الحكومة الإلكترونية لعام 2018، و61 في 
مؤشر الأداء البيئي EPI لعام 2018، و81  
في مؤشر الحرية الاقتصادية لعام 2018 و 
96 في  مؤشر سهولة ممارسة الأعمال لعام 
2018، و54  في مؤشر التنافسية العالمي 
2018-2019، و80 ف��ي مؤشر لوغاتوم 
للرخاء لعام 2017، و85 في مؤشر البلد 

الجيدة لعام 2018 .
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بحضور القائم بأعمال السفارة اللبنانية في 
الكويت، نسرين بو كرم والشيخ دعيج خليفة 
الصباح، نظم مطعم السلطان إبراهيم احتفالا 

لمناسبة الذكرى ال 75 لاستقلال لبنان.
وتحدثت بو كرم خلال الحفل منوهة بأن هذه 
الاحتفالية تتلاءم مع اطلاق مبادرة »دبلوماسية 
المطبخ اللبناني« والتي أطلقتها وزارة الخارجية 
اللبنانية وتعمل السفارة في الكويت على نشرها 
بين ربوع المجتمع الكويتي لخلق المعرفة حول 
المطبخ اللبناني ال��ذي يتمتع بسمعة عالمية: 
وقالت: »اننا اذ نشكر مبادرة السلطان إبراهيم 
في استضافة السفارة اللبنانية في الكويت 
للاحتفال بعيد الاستقلال اللبناني، فانه يسرني 
في هذه المناسبة أن أعلن عن مبادرة »دبلوماسية 
المطبخ اللبناني« ودور السفارة اللبنانية مع 
المؤسسات الغذائية اللبنانية في الكويت في دعم 
هذا البرنامج ونشر الثقافة الغذائية اللبنانية«.
وأشارت بو كرم الى أن المبادرة تتضمن العديد 

م��ن الفعاليات التي س��وف يتم تنسيقها مع 
المعنيين من أبناء الجالية اللبنانية في الكويت 

ليتم الإعلان عنها مع بداية عام 2019.
بدوره، اذ رحب عبد عكاوي ، مدير العمليات 
ف��ي مطعم السلطان إبراهيم بالحضور، اكد 
على التزام إدارة السلطان إبراهيم بدعم مبادرة 
»دبلوماسية المطبخ اللبناني« وذل��ك ضمن 
برنامجه للمسؤولية الاجتماعية والتزامه 
ب��دوره الوطني لاسيما وأن العلامة التجارية 
للمطعم قد انطلقت منذ 1960  واستطاعت أن 
تحتل مكانة ريادية في لبنان والعالم أيضا. 
كما أكد عكاوي على الترحيب الكبير الذي لقاه 
السلطان إبراهيم في الكويت، الوطن الثاني 

للجالية اللبنانية.
هذا وقد حفلت المناسبة بالعديد من الفعاليات 
المميزة أضافت أجواء من الحبور على الأمسية 
تخللها عرض للدبكة، كما ازدان المطعم بحلة 

الاحتفال تتقدمها الاعلام اللبنانية والكويتية.

السفارة اللبنانية: مبادرة دبلوماسية 
2019 المطبخ اللبناني تنطلق بداية 

ممثلو السفارة اللبنانية والشيخ دعيج الصباح

2017 2003 وحتى  11 مشروعا عربيا وأجنبيا منذ  3.2 مليار  دولار تكلفة 

وأجنبية عربية  شركة   11 استقطبت  الكويت  عقارات  الأهلية«:  »مدن 
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ر لا و د ت  ا ر م��ل��ي��ا  10 ب��ق��ي��م��ة  ت  ص��ف��ق��ا  107 ي��ق��ي��ا  ف��ر إ ل  ش��م��ا و س��ط  و لأ ا ق  ل��ش��ر ا م��ن��ط��ق��ة  س��ج��ل��ت 
 2018 م����ن  ل����ث  ل����ث����ا ا ب����ع  ل����ر ا ف����ي  ر  لا و د ت  ا ر م����ل����ي����ا  9 ل�����ى  إ ت����ف����ع����ت  ر ا د  و ل����ل����ح����د ة  ب����ر ل����ع����ا ا ت  ل���ص���ف���ق���ا ا ق���ي���م���ة 

 OSN أعلن فيصل العيار، رئيس مجلس إدارة
)مجموعة بانثر الإعلامية المح��دودة( امس  عن 
تعيين باتريك تيليو بمنصب الرئيس التنفيذي، 
على أن يسري مفعول ال��ق��رار الجديد بصورة 

فورية. 
وك��ان باتريك تيليو عضواً في مجلس إدارة 
OSN خ�الل العامين الماضيين، وتولى أيضاً 
منصب رئيس مجلس إدارة اللجنة التنفيذية. 
ورحّ���ب مجلس الإدارة بقبول تيليو بتعزيز 
دوره ف��ي OSN، حيث تجمع ك��اف��ة الأط���راف 
رؤية مشتركة تهدف إلى ترسيخ مكانة الشركة 
بصفتها الم��زودال��رائ��د لأفضل محتوى ترفيهي 

عالمي في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
وساهم باتريك تيليو في تأسيس وتطوير 
عمليات قطاع التلفزيون الم��دف��وع ف��ي أوروب��ا 
على ام��ت��داد مسيرته المهنية الطويلة الحافلة 
ب��ال��ن��ج��اح��ات وال��ت��ي غ��ط��ت ج��م��ي��ع الم��ج��الات 
التي تعمل OSN فيها، بالإضافة إل��ى قطاعي 
الاتصالات وخدمات الكابل. ويمتلك تيليو خبرة 
واسعة في المنطقة التي عمل فيها للمرة الأولى 
عام 1981، وستكون ثقته الكبيرة بالمزايا الفريدة 
التي تتمتع بها OSN وفريق عملها العنصر 
الجوهري الذي سيتيح له الارتقاء بالشركة نحو 

آفاق جديدة من النجاح والتميز. 
بهذه المناسبة قال باتريك تيليو: »يشرفني 
أن يقع الاختيار عليّ لتولي منصب الرئيس 

التنفيذي في OSN بعد أن شهدت من موقعي 
كعضو ف��ي مجلس الإدارة م��دى تميز أص��ول 
الشركة ومهنية والتزام فريق عملها. وأتطلع 
قدماً إلى قيادة عمليات OSN نحو مرحلة جديدة 
من النمو والنجاح، بالتزامن مع تعزيز التفاعل 
 OSN والتواصل مع المشتركين. وكلي ثقة بأن
تتمتع بكافة المقومات التي تتيح لها تقديم خدمات 
نوعية مبتكرة تلبي احتياجات العملاء في المنطقة 

على كافة المستويات«. 
وي��أت��ي تعيين ب��ات��ري��ك تيليو خلفاً لمارتن 
ستيوارت ال��ذي يغادر الشركة لمتابعة فرصة 

أخرى خارج المنطقة.
واختتم فيصل العيار، رئيس مجلس إدارة 
OSN، ق��ائ�اًل: »ي��ود مجلس الإدارة أن يشيد 
بجهود وإنج���ازات مارتن ستيوارت التي أدت 
إلى تعزيز الكفاءة التشغيلية للشركة وتأهيلها 
لمواجهة مختلف التحديات في القطاع وتحقيق 
قيمة مضافة للعملاء. وتح��ت قيادته، شهدت 
عمليات OSN تحسينات بارزة، مع التركيز على 
إيلاء العملاء الأولوية القصوى وعقد شراكات 
استثنائية لتزويدهم بالمحتوى الأفضل. كما لعب 
ستيوارت دوراً كبيراً في تعزيز الإمكانات الرقمية 
والتقنية ف��ي ال��ش��رك��ة لتقديم خ��دم��ات أفضل 
للعملاء. ويتوجه مجلس الإدارة بالشكر إلى 
مارتن ستيوارت على مساهمته القيمة، متمنين له 

كل النجاح والتوفيق في مشاريعه المستقبلية«.

OSN تعين باتريك تيليو 
رئيساً تنفيذياً 

أشار تقرير إرنست ويونغ )EY( لأنشطة 
الان��دم��اج والاس��ت��ح��واذ أن منطقة الشرق 
الأوس���ط وش��م��ال إفريقيا سجلت نم��وًا في 
قيمة الصفقات المعلنة خ�الل الربع الثالث 
من عام 2018 بنسبة %105 لتصل إلى 10 
مليار دولار أمريكي مقابل 4.9 مليار دولار 
في الفترة نفسها من عام 2017. بينما استمر 
نشاط الصفقات مقاربًا لمستوياته في الفترة 
نفسها من العام السابق، مع تسجيل 107 
صفقات في الربع الثالث من عام 2018 مقابل 
110 صفقات في الربع الثالث من عام 2017، 

بانخفاض طفيف قدره 3%.
وق��د مثلت الصفقات التي شهدتها دول 
مجلس التعاون الخليجي ٪79 من إجمالي 
قيمة الصفقات المعلنة في منطقة الشرق 
الأوس��ط وشمال إفريقيا بقيمة بلغت 7.9 
مليار دولار، و٪73 من حجم الصفقات، مع 

78 صفقة اندماج واستحواذ معلنة.
وف��ي ح�ني ك��ان ع��دد الصفقات العابرة 
للحدود، الواردة والصادرة، مماثًال لمستوياته 
في الربع الثالث من عام 2017، إلا أن قيمة 
تلك الصفقات ارتفعت بنحو خمسة أضعاف، 
مسجلة 9 مليار دولار ف��ي ال��رب��ع الثالث 
من عام 2018 مقارنة مع 1.5 مليار دولار 
أمريكي ف��ي ال��رب��ع الثالث م��ن ع��ام 2017. 
وارتفعت قيمة الصفقات الصادرة من 1.5 
مليار دولار أمريكي ف��ي ال��رب��ع الثالث من 
ع��ام 2017 إل��ى 6.4 مليار دولار في الربع 
الثالث من عام 2018، بينما سجلت الصفقات 
الواردة 2.6 مليار دولار في الربع الثالث من 
ع��ام 2018 مقارنة مع 28.6 مليون دولار 
في الفترة نفسها من العام السابق. وشهد 
الربع الثالث من عام 2018 نشاطًا قويًا عبر 
الحدود من صناديق الثروة السيادية، الاتي 
بلغت قيمة صفقاتها 2.5 مليار دولار مقارنة 
مع 3.0 مليار دولار في الربع الثالث من عام 
2017 عبر مختلف القطاعات. وعلى النقيض 
من ذل��ك، انخفضت قيمة الصفقات المحلية 
من 3.3 مليار دولار أمريكي في الربع الثالث 
من عام 2017 إلى 1 مليار دولار أمريكي في 

الربع الثالث من ع��ام 2018، وذل��ك نتيجة 
تركيز اللاعبين الاستراتيجيين على الصفقات 
العابرة للحدود. هذا وارتفع عدد الصفقات 
عالية التكلفة بشكل كبير في الربع الثالث 
من عام 2018، مع الإعلان عن ثماني صفقات 
بقيمة تزيد على 500 مليون دولار أمريكي، 
مقارنة بصفقتين في الربع الثالث من عام 
2017، مما أدى إلى زيادة إجمالي متوسط 
حجم الصفقة. ويرجع هذا إلى حد كبير إلى 
زي��ادة مشاركة صناديق الثروة السيادية 
ونشاطها القوي في قطاعي النفط والغاز، 
والكيماويات، خ�الل الربع الثالث من عام 
2018. وشكّل استحواذ أرامكو السعودية 
على ش��رك��ة أرلان��ك��س��و، وه��ي ش��رك��ة م��واد 
كيماوية في هولندا، مقابل 1.6 مليار دولار 
أمريكي، أكبر صفقة في الربع الثالث من عام 
2018. ويعزى هذا إلى حد كبير إلى زيادة 
مشاركة صناديق الثروة السيادية والنشاط 
الهام في قطاعي النفط والغاز والكيماويات 
في الربع الثالث من ع��ام 2018. وق��ال فِل 
غاندير، رئيس خدمات استشارات الصفقات 

:EY في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لدى
»لا ت���زال ال��ش��رك��ات ف��ي منطقة الشرق 
الأوس��ط وشمال إفريقيا تتبع نهجًا ح��ذرًا 

في عقد الصفقات بسبب النمو المتواضع 
لإيراداتها وانخفاض مستويات السيولة 
نتيجة ح��ال��ة ع���دم ال��ت��ي��ق��ن ف��ي الأس���واق 
الإقليمية، على غرار العام الماضي. وفي حين 
أن قيم الصفقات هو أعلى من مستوياتها في 
ع��ام 2017، إلا أن نتائج أح��دث نسخة من 
تقرير مؤشر ثقة رأس المال من EY تظهر أن 
ثلث )٪33( شركات منطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا تتوقع السعي وراء عمليات 
اندماج واستحواذ في الأشهر الـ 12 المقبلة، 
أي بانخفاض قدره 32 نقطة مئوية مقارنة 
بالفترة ذاتها من العام السابق. وقد نشهد 
في السنة القادمة تواضعًا في نشاط وقيمة 
ال��ص��ف��ق��ات«.  وك��ان��ت القطاعات الخمسة 
الأولى الأكثر استهدافًا بالصفقات في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بحسب قيمة 
الصفقة: قطاع النفط وال��غ��از )1.4 مليار 
دولار(، وقطاع المواد الكيماوية )0.5 مليار 
دولار(، وقطاع المنتجات الصناعية المتنوعة 
)0.3 مليار دولار(، وقطاع العقارات )0.3 
مليار دولار(، وقطاع المنتجات الاستهلاكية 

)0.3 مليار دولار أمريكي(.
وتضمنت قائمة اللاعبين البارزين في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا الذين 
شاركوا في أكثر من عمليتي استحواذ خلال 
الربع الثالث من ع��ام 2018 ك�ًا�لً من شركة 
إنفستكورب، ومؤسسة دب��ي للاستثمار، 
وص��ن��دوق الاستثمارات العامة، وأم��ان��ات 

القابضة، ودناتا.
ووف��قً��ا لأح��دث نسخة م��ن تقرير مؤشر 
ثقة رأس الم��ال م��ن EY، أف��اد ثلاثة أرب��اع 
الم��ش��ارك�ني ف��ي استبيان ال���رأي ف��ي منطقة 
ال��ش��رق الأوس����ط وش��م��ال إف��ري��ق��ي��ا بأنهم 
يراجعون بنشاط محافظهم كل ستة أشهر أو 
أكثر للاستفادة من القوى المزعزعة التي تؤثر 
على شركاتهم. كما حدد ٪71 منهم الأصول 
ضعيفة الأداء والأصول غير الأساسية التي 
يمكنهم تصفيتها. وأض���اف أن��ي��ل مينون، 
رئيس خدمات استشارات صفقات الاندماج 
والاستحواذ وأس��واق رأس المال في الشرق 

:EYالأوسط وشمال إفريقيا لدى
»كان نشاط الاندماج والاستحواذ الإقليمي 
ف��ي الأرب���اع الثلاثة الأول���ى م��ن ع��ام 2018 
مدفوعًا إلى حد كبير بأنشطة لتوحيد القطاع 
قادها مستثمرون استراتيجيون. كما أصبح 
تحسين محفظة الأعمال والحفاظ على رأس 
الم���ال ض���رورة حتمية ل��ل��ش��رك��ات. ويقوم 
المسؤولون التنفيذيون أيضًا بتقييم عدد من 
استراتيجيات توزيع رأس المال للتخفيف من 
المخاطر وزيادة العائدات. ويشير غالبيتهم 
إل��ى أنهم يتجهون نحو تحسين إدارة رأس 
الم��ال العامل والاستثمار في عمليات قائمة 
لشركاتهم. كما يولي التنفيذيون في المملكة 
العربية السعودية ومصر المزيد من الاهتمام 

بالتحول الرقمي«.
وف��ي مجال الأسهم الخاصة، تم الإع�الن 
ع��ن 24 صفقة ف��ي قطاع صناديق الثروة 
السيادية والأسهم الخاصة في الربع الثالث 
م��ن ع��ام 2018، حيث شهد ك��ل م��ن شهري 

يوليو وسبتمبر تسع صفقات في كل منهما.
واخ��ت��ت��م أن��ي��ل ب��ال��ق��ول: »بينما نتطلع 
إلى عام 2019 بترقب، فإن أنشطة توحيد 
القطاع وب��روز الصفقات العابرة للحدود 
هو أحد الموضوعات الرئيسية التي نلمس 
استمراها. وم��ن المتوقع أن نشهد صفقات 
استحواذ استراتيجية قوية من قبل صناديق 
ال��ث��روة السيادية الإقليمية ن��ظ��راً لوجود 
مجموعة قوية من الصفقات المنتظرة وسعي 
بعض الحكومات إلى التنويع كاستراتيجية 
أس���اس���ي���ة. ك��م��ا س��ي��س��ت��م��ر الم��ش��ت��رون 
الاستراتيجيون في البحث عن فرص توسع 
لسلسلة القيمة. ومن المتوقع أن تكون جهود 
ش��رك��ات الأس��ه��م الخ��اص��ة لج��م��ع الأم���وال 
وعقد الصفقات والم��ت��أث��رة نسبياً بظروف 
الأس��واق الإقليمية، أق��ل مقارنةً بالسنوات 
السابقة. وستبقى شركات الأسهم الخاصة 
مستمرة في البيع فقط، مما سيوفر للمشترين 
الاستراتيجيين فرصة مميزة لاختيار أصول 
عالية الجودة في سوق يهيمن عليه المشترون 

في الغالب«.

»EY«  وفقاً لإرنست ويونغ

105 بالمئة  نمو قيمة صفقات الاندماج والاستحواذ في منطقة الشرق الأوسط بنسبة 

فِل غاندير

تغيير دراماتيكي بالتوقعات على المدى القريب بالنسبة للنفط الخام

»ساكسو بنك«: قلق في الأسواق العالمية جرّاء الشكوك المرتبطة بالحرب التجارية


